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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Stefan Dalin
Forvaltningschef: Andreaz Strémgren

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for styrning, samordning och ledning
av hela den kommunala verksamheten. Betydande delar av verksamhetsstodet till
ovriga namnder/forvaltningar utgdr dven fran styrelsen och férutom det ansvarar
kommunstyrelsen for en betydande del kirnverksamhet riktad direkt till medborgare,
foretagare och besokare.

Ledning och samordning

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planeringen och uppfoéljningen av kommunens 6vergripande
verksamhetsmal och ekonomiska stillning samt bereder drenden till
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ir kommunens centrala personalpolitiska
organ med ansvar for personalfragor, 16nefragor, pension, samt har ansvar for civilt
forsvar, krisberedskap och fungerar som krisledningsnimnd vid extraordinira
hindelser i fredstid. Kommunstyrelsen samordnar samhillsbyggnadsprocessen.

Kéarnverksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for planeringen av mark och vatten, att markberedskap
uppritthélls samt att bostadsforsdrjningen och samhillsbyggandet frimjas. I det ingar
att kopa, byta och silja mark och bevaka kommunens intressen 1
fastighetsbildningsfragor. For andamalet produceras dven geografisk information med
ajourhallning och upplatelse av kommunens primirkarta samt information om
befolkningsdata och statistik. Verksamheten inbegriper dven den kommunala
energiplaneringen samt frimjandet av klimat- och energihushallningen, planering av
naturvard och uppfoljning av dvergripande miljémalsarbete. Ansvaret for
trafikpolitiska fragor, infrastrukturplanering samt kollektivtrafik ligger dven under
kommunstyrelsen tillsammans med ansvar for fardtjanst och riksfardtjanst.

Det dr kommunstyrelsen som ansvarar for naringslivsutveckling, inflyttning och
tillvixt, frimjandet av turism och beséksniring samt landsbygdsutveckling.

Verksamhetsstod

Mainga av de stédfunktioner som behévs for hela kommunen och de 6vriga

forvaltningarnas kirnverksamhet har samorganiserats inom kommunstyrelsens



ansvarsomride. Det innebir att kommunstyrelsens kommunledningskontor dven dr en
stodfunktion for att de andra forvaltningarna ska lyckas 1 sitt uppdrag. Med
utgangspunkt i verksamheternas behov ansvarar kommunstyrelsen for
kommunikations- och marknadsféringsarbetet, informationshantering vad giller
systemforvaltning och arkiv samt central internservice fér postgang och
kontorsmaterial. Kommunstyrelsen ansvarar dven for den centrala
kundtjinstfunktionen, som bade ir en kirnverksamhet direkt mot medborgare och en
intern stodfunktion som avlastar férvaltningarna vid métet med de vi ar till for.

Foérutom ansvaret for den kommunala ledningsfunktionen inom ett antal omrdden
utgdér kommunstyrelsen dven verksamhetsstod till nimnder och férvaltningar inom
HR(human resources)-omradet, upphandling och inkop, l6ne- och fakturahantering
ekonomisk planering och uppféljning, finansférvaltning, verksamhetsutveckling samt
IT-tjanster.

Omvarld och forutsattningar for verksamhet

I det korta perspektivet for planperioden ir det tvd utmaningar som sticker ut med
utgdngspunkt i omvirldsanalys och forutsittningar.

Kommunens ekonomiska férutsittningar har kraftigt forsaimrats under de senaste
aren. Inférandet av ett nytt utjimningssystem och den demografiska utmaningen
med fler dldre innebir svarigheter f6r Timra kommun att bedriva likvirdig
verksamhet. Statens anslag via riktade statsbidrag har avtagit for den sociala
verksamheten och de generella statsbidragen har 1 stort sett sttt still de senaste
dren. Detta samtidigt som verksamheter som bedrivs av bolag och férbund patagligt
okat sina nettokostnader varpéa det har belastat kommunen och sdrskilt

kommunstyrelsen.

Timrd kommun har sett 6ver all verksamhet och vidtagit dtgirder for att kunna
bedriva verksamheten enligt god ekonomisk hushallning, minskat mingden
personal 1 verksamheten och hojt skatten. Forutsittningarna har forbittrats, men
det dr helt avgorande att vidta ytterligare atgarder for att fortsitta effektivisera
verksamheten. Genom atgirder enligt 2020 drs verksamhetsplan med
omorganisering och automatisering minskar kostnaderna med ca 1,3 miljoner
kronor i relation till 2020 érs niva. Dessa effektiviseringar tillsammans med
upprakningar och identifierade behov hos framfér allt bolag och férbund innebir
okade anslag om 3,7 miljoner kronor till 2021. Resurserna madste prioriteras ratt
och atgirder vidtas for att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Till detta har Timra kommun att hantera f6ljderna av pandemin och Covid-19.
Under véren har fokus legat pa att minska smittspridningen, skydda befolkningen



och uppritthalla samhillsviktiga funktioner. Krishanteringen har medfort att
verksamheten skjutit pa planerade arbetsuppgifter och aktiviteter, som éterstar att
utforas for att nd uppsatta 6vergripande mal. Parallellt dterstir den kanske storsta
utmaningen: att hantera efterféljande effekter av pandemin med 6kad arbetsloshet,
ldgre skatteintikter och lag tillvaxttakt 1 ekonomin. Det styr dven
kommunstyrelsens prioriteringar dd kommunen maste géra vad den kan for att
hiva de negativa tillvixthimmande effekterna av pandemin till f6rman for
tillvixtfrimjande dtgirder som bidrar till lokal och regional utveckling i positiv
riktning.

Med utgingspunkt i gemensamma planeringsforutsittningar och arets verksamhet
har en analys gjorts som utgidngspunkt for att prioritera verksamhet och resurssitta
sd att kommunstyrelsen pa bista sitt kan bidra till kommunfullméktiges
inriktningsmal inom angivna ramar. Med utgangspunkt frin kommunens
verksamhetsidé - Tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa och motas -
struktureras analysen utifrin malgrupperna fér verksamheten: medborgare, foretag
och besokare. Naturligtvis kan analysdelarna beréra mer dn en malgrupp, men med

uppdelningen fortydligas dtminstone vilken av malgrupperna som primairt berors.
Medborgare

Planeringsforutsittningarna pekar pa ett minskat lokalt handlingsutrymme f6r den
politiska verksamheten lokalt, vilket medfor ett behov av att vitalisera politisk
debatt och mojlighet till delaktighet mellan viljare och valda. Uppdrag om ny
politisk organisation utreds 2020, ska beslutas 2021 {6r att implementeras valaret
2022. Ny nimndsstruktur och nya foérutsittningar for fullmiktige forvantas. I
forandringarna bor just vitaliserad dialog med medborgare vara ett viktigt
ingingsvirde. I dagsliget finns tillginglighetsrdd- och pensionirsrad, medan barn-
och ungdomsperspektivet direkt frin medborgarna saknas.

Otryggheten hos medborgare 6kar, framforalla upplevd otrygghet hos flickor, nagot
som bor tas som utgdngspunkt i folkhilso- och trygghetsarbetet. Det galler diremot

inte skolmiljéerna som bedéms vara trygga.

Utmaningar med ojamlika livsvillkor gor att vi méste skapa goda forutsittningar
for barn och unga fran tidig dlder. Det bor styra savil trygghets- som
tillgdnglighetsarbetet. Folkhilsoarbetet bor fokusera pa detta 1 dialog med
verksamheterna inom barn- och utbildning, kultur och teknik samt den sociala

verksamheten.

Okade krav stills pa att samhillet ska vara tillgingligt for alla. Den nya lagen om
tillganglighet till digital service, som dr gemensamt inom EU, maste tillimpas.



Malet ar okad tillgidnglighet till offentlig digital service for alla anvindare, inklusive
personer med funktionsnedsittning. Tillginglighetsfragorna behéver hanteras
samordnat och 6ver férvaltningsgrinserna med planerade aktiviteter.

Timra vixer langsamt, for lingsamt. Under den senaste tiodrsperioden ir det den
utomeuropeiska invandringen som forklarat befolkningstillvaxten 1 kommunen.
Fran 2018 till 2019 minskade befolkningen, men ser nu ut att 6ka igen under 2020
till foljd av en pataglig tillforsel av nya bostider pa bostadsmarknaden. En fortsatt
bostadsproduktion dr en viktig forutsittning, likvil som stirkt attraktionskraft och
ett vaixande niringsliv. Det giller att ta del av riktade statliga stéd post-corona for
att stodja tillvixten och bostadsproduktionen.

Mainga av de som flyttar till regionen for arbete ar kvalificerade medarbetare till
foretag och de bositter sig 1 de mest attraktiva omridena. Médnga av dessa aterfinns
1 angrinsande kommuner och inte 1 Timra. Vi behover fortsitta och intensifiera
arbetet med bostider och bostadsforsérjning 1 attraktiva omraden.

Timrd kommun har en aktuell &versiktsplan som beslutades f6r antagande 2018.
Ett behov av att arbeta med ett tematiskt tilligg for vatten- och avloppsfrigan finns.
Ett sidant dokument skapar en bittre forutsdgbarhet for foretag och medborgare.

Det finns ca 30 detaljplaneuppdrag 1 kommunens prioriterade lista 6ver 6nskvirda
planer. Merparten av dessa uppdrag syftar till att stirka mojligheten att bo dretrunt
1 kustnira fritidshusomraden. Utdver det har kommunen uppdrag att via
planprogram arbeta fram strukturer for kommande detaljplaner i Ubo4-omradet 1
Bole/Fagervik samt pa Aston. Resurser har stirkts under 2020, samt i
kommunfullmiktiges plan f6r 2021, vilket kommer forbittra mojligheten till en
effektiv samhallsbyggnadsprocess. Arbetet med att skapa nya smahustomter inom
ramen for férhandsbesked fortsitter och under hésten 2020 kommer de forsta
tomterna ut till forsiljning..

Arbetet med strategiska miljofrigor inklusive energi och klimatridgivning dr ett
utatriktat arbete dar den pagiende pandemin har inneburit att en stor del av
information och méten ges via Skype och webbinarier. Miljoplan 2014-2020 16per
ut 2020 och arbetet med ny ar inte pdborjat.

Krisberedskap och civilt forsvar har blivit allt viktigare fragor f6r de svenska
kommunerna. Kraven pd verksamheten 6kar fran staten med krav pa
sakerhetsanalyser, siker informationshantering samt sikerhetsklassning och sikra

kommunikationsvigar.

Tillsammans med medborgarna ska verksamheten vara med och 6ka anvindandet

av e-tjanster och ny teknik foér dialog, smarta drenden och information.



For att skapa effektiva arbetssitt och attraktiva boenden dr bredband och ny teknik
en forutsittning, vilket ocksd kan innebir att aldre personer kan bo kvar hemma
lingre.

I Timrd kommun har ca 80 % av hushéll och foretag tillging till 100 Mbit/s.
Jamforelsevis dr den siffran 74 % 1 Vasternorrland och 85 % 1 Sverige. Regeringens
mal ar att hela Sverige bor ha tillgéng till snabbt bredband 2025. Kommunens
bredbandsstrategi giller till och med 2020. Fran 2021 saknar Timrd kommun mal
och strategi for bredbandsutbyggnad 1 kommunen om inte ytterligare atgirder
vidtas.

Foretagare

I ett langsiktigt perspektiv sa har niringslivet 1 Timra en for Sverige mycket god
tillvaxt. Sett till den senaste lagkonjunkturen 2009 har sma- och medelstora foretag
1 Timra rikets tredje basta tillvixt. Avkastningen pd insatt kapital 1 foretagen
tillhorde 2018 topp 8 % 1 riket. Innan Corona-pandemin si fanns det indikationer
pa en avmattande tillvixt, dock var avmattningen ligre i Timra dn i1 andra
kommuner. Etableringstakten av foretag 1 Timra har de senaste aren varit mycket
hog och vi befarar en stundande brist pa lokaler och industrimark.
Foretagsamheten dr fortsatt lig bade 1 ett regionalt- och 1 ett nationellt perspektiv,
nyforetagandet dr ocksd mycket ligt. Beddmningen ir att den laga foretagsamheten,
att det dr fa nystartade foretag, till vissa delar forklaras av att arbetslosheten dr lag 1
kommunen. Det starka niringslivet 1 Timrd har varit en viktig grund till att just
arbetslosheten varit 1dg. Det kravs fortsatt stod for nyforetagande, ungas
foretagande och ett foretagande dir sdvil kvinnor och nysvenskar far ett jamlikt

utrymme.

Inom mark-och exploatering pagar ett storre projekt om att skapa en bittre
genomforbarhet och tydlighet inom samhillsbyggnadsprocessen. Med en tydligare
rollférdelning kommer vi forbittra vira samhillsbyggnadsprojekt och skapa dnnu
bittre forutsittningar for foretag och medborgare att utveckla kommunen. Vidare
fortsitter arbetet med markaffirer 1 kommunens industriomriden.

Besokare

En aktiv fritid, upplevelser och evenemang bidrar till Timras attraktivitet. Timra
har ett starkt utbud, men utmanas bland annat av fi kommersiella aktérer inom
besoksniringen och en samverkan mellan aktérer som har potential att utvecklas.

De flesta av bes6karna 1 kommunen ir idag kopplade till niringslivets utveckling
didr majoriteten av gistnitterna ar relaterade till gastarbete.



Overnattningsméjligheter finns i stor utstrickning i angrinsande kommuner.
Andelen “turistiska” besok av privatpersoner okar, aven om det ar frin laga nivéer.
Idag finns det forhallandevis fa besoksmal 1 kommunen som 1 sig sjilva attraherar
besokare. Det dr en outnyttjad potential att lyfta och frimja bes6ksniringen. En
tydlig forflyttning fran att vara en genomfart till att vara en anhalt och 1
forlingningen besoksmal behovs for att bli en attraktivare kommun och f3 fler
besokare hit. En tydlig internationell trend ir att Bleasure (kombinera arbete med
semester) 6kar. Hir finns en stor mojlighet fér kommunen att stirka niringar
kopplat till vira arbetande besokare.

For Timras del ar det av vikt att 1 ett regionalt perspektiv samarbeta effektivt med
kommuner for att frimja tillvixt och utveckling av besdksnaringen. Besokare 1
Timrd kommun foérvintar sig god nirservice och mojlighet till rekreation och en
aktiv fritid.

Stodverksamheter

[ analysen av omvirld och foérutsittningar har fokus legat pa det externa
perspektivet, pd det som ir av vikt for medborgare, foretag och besdkare. En stor
del av kommunstyrelsens verksamhet utgors dock av ledning, stod och
samordningsresurser; det ar stddjande funktioner som hjilper kommunens 6vriga
verksamheter att lyckas 1 uppdraget och skapa virde for de vi ar till for.

For att stirka Timrés attraktivitet ar kommunikation en viktig stodfunktion.

Kommunikationen bidrar till att skapa stolthet, engagemang, stirka relationer och
attrahera fler till Timra vilket mojliggor utveckling och skapar tillvixt. Det innebar
att kommunikation ska prioriteras och planeras samordnat, och fungera bide som

stodjande resurs men dven vara en integrerad del av vir kirnverksamhet

Arbetet med stolta ambassadorer bor prioriteras da attraktiva boendemiljder,
upplevelser och att man befinner sig 1 en stark tillvixtregion blir allt viktigare f6r
medborgare. Dessutom ir chefer och medarbetare ambassadérer for platsen 1 sin

helhet.

Det rader ett 6kat tryck i sociala medier, dels vad giller forvintad ndrvaro och dels
dterkoppling och engagemang. Det stiller hogre krav pa delaktighet och service fran
kommunen - vi ska verka pd de arenor vira malgrupper befinner sig pi. Och var
kommunikation ska vara tillganglig for alla. Det innebir att den ska anpassas for
funktionsvariationer s att alla kan delta 1 samhillslivet pa liknande villkor.

Vi behover arbeta metodiskt och mdlmedvetet med e-tjansteutveckling och
digitalisering for att tillginglighetsgora behoven som vara malgrupper har. Det



stiller krav pa att vir kommunikation, service och bemotande ar snabb, tydlig och
samordnad.

Kompetensforsorjningen kommer bli en allt stérre utmaning inom kommunal
verksamhet de kommande édren. I hela landet rider redan idag brist pa personal
inom ménga yrkesgrupper da alltfor fa utbildar sig inom de aktuella bristyrkena.
Utmaningen blir att, 1 konkurrens med andra, hitta medarbetare som har ritt
kompetens och kvalifikationer inom flera viktiga valfirdsyrken.

Vi kommer 1 likhet med 6vriga Sverige att ha en forhojd personalomsittning och 1
stillet ligga fokus pd hur vi kanske kan behilla medarbetaren néigra ar extra och
samtidigt attrahera nya medarbetare. Den nya generationens arbetstagare vill ha
balans mellan arbete och fritid, liter intresset styra 1 sitt val av arbete och 6nskar
samtidigt trygghet 1 sin anstallning. De vill utvecklas pa arbetet och férvintar sig
bekriftande, konstruktiv och snabb feedback.

For att ta till vara det hoga medarbetarengagemang som finns i kommunen, klart
over Sverigesnittet, och vara en attraktiv arbetsgivare behover vi bli dnnu bittre pa
att skapa delaktighet och ta till vara pd medarbetarnas kompetens och
innovationskraft. Som arbetsgivare maste vi forstirka kinslorna av att

vilfirdsyrkena dr de allra viktigaste arbetena.

Digitaliseringen erbjuder stora mojligheter genom teknik och att hitta nya
arbetssitt med stod av verktyg och system for att géra processerna mer effektiva.
Samtidigt som moderna lednings- och HR-trender gir mot en mer
minniskocentrerad ansats. Detta svarar mot millenniegenerationens férvintningar

men underlittar ocksd for medarbetare fran andra generationer att trivas.

Arbetet med implementeringen av ett nytt ekonomisystem har genomforts
framgangsrikt. Nu fortsitter arbetet med att hoja kompetensen 1 hela
organisationen for att aktivt analysera och agera pa bide verksamhets- och
ekonomiska data. Samtidigt fortsitter forenkling, automatisering och digitalisering
av ekonomiska processer.

Fortsatt fokus ligger pa ink6psanalys med syfte att minska kommunens kostnader
for ink6p. Ett konkurrensrad har startats och syftet ir att frimja 6ppenhet och
transparens samt en skirpt avtalstrohet 1 den kommunala organisationen. Nya
moduler och arbetssitt inom I6nehanteringen forbattrar mojligheten till samlad
hantering och effektiv handliggning.

Verksamhetsutveckling med hjilp av digital teknik pagar for fullt och 1 dagsliget
har hanteringen av pandemin skyndat pa denna utveckling. Det har ocksa tridnat
oss alla pa att tinka nytt och géra annorlunda. Sa det ar ett bra lige for fortsatt



utveckling. Vi behover utveckla var férmdga att forbittra saker, tinka nytt,
involvera medarbetarna och bade inféra men ocksa avveckla. Det behévs bade
kompetens och forbittrad forindringsbendgenhet for att i till stind en varaktig
positionsforflyttning 1 forhillande till fullmaktiges inriktningsmal. Vi gor det
fortsatt 1 samverkan i1 Visternorrland, med Kommunfoérbundet som viktig
samverkande kraft. Vi fortsitter dven framgangsrikt att samverka med
Mittuniversitetet for att 1 projektform skapa utvecklingskraft. Samverkansavtalet
pagir 2021 men ska omprévas infor 2022.

For kommunstyrelsen dr det av vikt att fortsitta utveckla digitala tjanster och
fléden for det politiska arbetet, exempelvis arvode och nirvarorapportering.
Arende- och sammantridesflédet 4r nu digitaliserat och fungerar, men
sammantridesformer och lokaler maste fortsitta utvecklas for att bidra till en vital
medborgardialog och politisk verksamhet.

Arbetet med obrutna fléden och digital informationshantering har bara pdboérjats.
Det arbetet maste fortsitta 1 hela kedjan och utifrin verksamheternas behov.
Logistik och postging ska utvecklas utifran verksamhetens behov. En avveckling av
postfléden med handlingar 1 "bruna internpostpasar” ska frimjas till f6rmén for
att fléda information digitalt 1 verksamhetssystem. Det gor vi infor 2021 genom att
integrera internservicen med den utvecklade kundtjinstfunktion som har utvecklats
och uppskattas av bade besdkare och arbetsplatserna 1 kommunhuset.

Arbetet med resfria moéten har fitt en rivstart under 2020 1 och med atgirder kopplat
till pandemin. Under 2021 dr det viktigt att med utgdngspunkt i kundtjanstfunktionen
fortsitta stodja resfria moten via anvindande av digital teknik. Oversyn av
motesrummen krivs for att forse dessa med fungerande teknik for digitala och resfria
moten.

For att mojliggéra omstallningen krivs att kompetenssatsningar pd personalen
prioriteras och finansieras. Den digitala mognaden hos medarbetare 4r en nédvindig
forutsittning for att forindra och utveckla med positiv instillning och kraft.

Bidrag till inriktningsmal och globala mal

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda maojligheter att
paverka sitt eget liv och samhaillslivet

Fokus 1 folkhilsoarbetet och radet for trygghet och hilsa kommer att vara 6kad
upplevd trygghet, framforallt bland flickor. Aven insatser for att minska
anviandningen av tobak, alkohol och 6vriga droger bland ungdomar kommer att

fortsitta. Samarbetet med polisen ska intensifieras, tillsammans med samverkan
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over forvaltnings- och bolagsgranserna for att motverka otrygghet 1 anslutning till
centrum, industri- och arenaomridet.

For att nd en 6kad upplevd mojlighet att piaverka samhillslivet beh6vs en god
dialog mellan politik och samhille, viljare och valda. Den politiska
representationen ur demokratisk, ekonomisk och verksamhetsmassigt perspektiv ses
darfor 6ver for att bli mer effektiv. Ny nimndstruktur och nya foérutsittningar for
KF utreds och forbereds for beslut 2021 och genomférande efter valet 2022.

Den digitala mognaden hos elever i vara skolverksamheter 6kar genom fortsatt
utveckling av infrastruktur och verktyg utifran den skolplattform som etablerats
2020. Tillgdng till enheter for alla elever via den kommunala skolverksamheten
skapar mer jimlika livsvillkor och 1 férlingningen en 6kad digital mognad hos
befolkningen.

Dialog fors med alla Timras samhillsdelar for faktisk och upplevd mojlighet att
paverka.

Agenda 2030 och globala mal

Folkhilsoarbetet styr mot savil mél 1, 3, 5 och 10 genom att exempelvis arbeta mot att
forstirka den upplevda tryggheten, samt med fokus pi obalansen 1 upplevd otrygghet
mellan kénen. Fram till nu har Timras kommunala skolverksamhet legat efter 1
digitala verktyg och infrastruktur. Satsning pa detta bidrar framf6r allt till mal 4, God
Utbildning for alla, mer specifikt delmal 4.1 och 4.2 med likvirdig grundskole- och
gymnasieutbildning samt lika tillgdng till férskola av god kvalitet.

Oversyn av nimndsstruktur/ KF samt dialoger bidrar till savil delmal 16.6 som 16.17
genom att verka for tillforlitliga institutioner samt ett lyhort och representativt
beslutsfattande.

NGEN HALSAOCH GODUTBILDNNG FREDUIGAOCH
FATTIGDOM 3 Uilsrwor FORALLA B 10 16 licuniraio:

SAMHALLEN

L v« NI g‘ 4%» p

Samverkan for maluppfyllelse

Trygghetsarbetet kraver bred samverkan mellan samtliga nimnder, férvaltningar och
bolag tillsammans med radet for trygghet och hilsa. Det r av vikt att rollerna
tydliggors och aktiviteter med 6nskvird effekt prioriteras och framgangsrikt
genomfors.
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Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r utvecklingen av elevplattformen. Det
finns behov av att tillhandahalla det stdéd av verksamhetsutveckling och IT som krivs
for att de ska lyckas 1 uppdraget och satsningen.

Nya former f6r samverkan med landsbygden och Timras alla kommundelar kravs.

Uppfoljning av mal

Mitt 2019 2020 2023
LUPP- Trygghetsindikator 1 centrum for tjejer 1 17 %

hogstadiet (2018)

DVU- Har rokt, andel elever 1 arskurs 7-9 18 % 12 %

DVU- Vet nagon som kan ge eller silja 20 % 16 %

narkotika, andel elever 1 arskurs 7-9
Medborgarundersokning- startvirde 2021

Negativ paverkan pa foretag av Saknas 4,06
brottslighet/otrygghet. Skala 1(i stor (riket
utstrickning) till 6 (inte alls). 3,64)
Valdeltagande 1 kommunfullmiktigeval 85,8 %

(2018)

Kommentar: Medborgarundersékning kommer att bestillas samt genomforas under
2021. Vilka métt som blir aktuella kommer att redovisas i uppfoljning nir statistik
finns tillginglig.

I 6vrigt ska planerade insatser och bidrag syfta till att forbittra utvecklingen och
trenden. Tryggheten ska 6ka, anvindningen av droger minska, féretagens upplevda
trygghet 6ka och valdeltagandet bevaras pa samma niva eller 6ka. I enlighet med
styrmodell sitts inga méal som matt med mélnivder utan syftet r att sdtta in dtgarder
och bidra till att stirka 6nskvird trend.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom
hela livet

Genom att stodja skolorna med studiebesok och praktikplatser kan férutsittningar
for ett livslingt lirande forbattras. Niringslivskontoret stottar UF, Ung
Fortagssamhet 1 skolan och sommarlovsentreprendrer, vilket syftar till fler och mer
foretagsamma medborgare.

Agenda 2030 och globala mal
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Att stotta verksamheten inom UF bidrar sannolikt till mer foretagsamma
medborgare dn de som inte kommer nira och provar pa eget foretagande under
skolaren. Bidrar till delmaél 8.3 1 och med 6kad foretagsamhet samt delmal 10.2
med minskad ojimlikhet genom att frimja ekonomisk inkludering.

Samverkan for maluppfyllelse

Niringslivskontoret och skolorna 1 Timra samarbetar kring Ung Foretagsamhet.
Sommarlovsentreprendrerna genomfors 1 samarbete med Technichus och resurser fran
socialnimnden och Barn- och utbildningsnimnden.

Uppfoljning av mal

Maitt 2019 2020 2023
Antal-UF elever 39 29

Antal 8 11
sommarlovsentreprenorer

Kommentar: Antalet UF-elever har radikalt minskat under 2020 1 anslutning till
Corona, syftet med planerade insatser ér att forstirka trenden med fler UF-elever som 1
framtiden viljer att bli féretagsamma. Fler sommarlovsentreprenérer och ett lyckat
entreprenorsprogram for ungdomar bedéms ocksa gynna foretagsamheten i
kommunen. I enlighet med styrmodell sitts inga mal som métt med malnivaer utan
syftet dr att sdtta in atgarder och bidra till att stirka 6nskvird trend.

Antal UF-elever mits ldsarsvis och inte per kalenderdr som 6vriga matt. Virdet f6r
2020 finns darfor redan tillganglig da det visar antal under ldsaret 2019-2020.

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

I Timra vill vi se en 6kad foretagsamhet generellt och sirskilt bland unga, kvinnor
och nysvenskar. Vi vill se fler foretag som etablerar sig 1 kommunen och ett
ndringsliv som véxer. For att uppné detta och bidra till inriktningsmaélet kommer
fokus att laggas pa att aktivt verka for etableringar, utveckla stod for nyforetagande
och aktiviteter for att redan 1 skolan se foretagande som ett yrkesval. Sirskilda
insatser kopplat till det riktas fér nyforetagande, tillgang till mark och lokaler,
tillganglig och effektiv energirddgivning samt utveckling av besdksniringen dir
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ocksd médnga instegsjobb aterfinns. Tillsammans med niringslivet fokuseras ocksa
pa ett attraktivare Timra.

Tillgang till bredband ir idag h6g, men en avsaknad av fiber pd landsbygden kan
bli till nackdel for savil medborgare som foretag. Det saknas dock resurser 1
nuvarande budget- och verksamhetsplan for att jobba f6r utbyggnaden av fiber
férutom att vara aktiv 1 Servanet och regionala/nationella dialoger om stéd for
fortsatt utbyggnad av bredband pa landsbygden.

Fler vixande foretag mojliggors genom att modernisera dldre detaljplaner 1 Timra
industriomrdde, med att skapa mer byggbar industrimark som effekt.

Inom mark-och exploatering kommer arbetet fortsitta med en forbittrad
samhillsbyggnadsprocess. Resursforstirkning prioriteras till stirkt kompetens 1
planprocessen och en bittre planberedskap som effekt. Det ir troligt att regeringen
kommer att investera 1 bostadsbyggande i kommande ligkonjunktur, och ju mer
byggbar mark som finns, desto storre chans att det kommer att byggas 1 Timra. En
okad andel nybyggnation ska kommunstyrelsen bidra med.

En 6kad bostadsbebyggelse ger befolkningstillvixt, vilket medfor krav pa dkade
investeringar 1 férskolor, skolor och andra verksamhetslokaler. Samtidigt 6kar
skatteintikterna med mojlighet att finansiera battre vilfird for medborgarna.

Agenda 2030 och globala mal

ANSTANDIGA MINSKAD
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Riktade insatser for okat foretagsamhet for unga, nysvenskar, kvinnor och bidrar
till mal 8, mer specifikt delmal 8.3 for 6kad foretagsamhet och delmal 8.6 med att
forsoka minska andel unga som varken studerar eller arbetar. Insatser till
malgrupperna bidrar dven till delmal 10.2 genom att frimja ekonomisk
inkludering. Tillging till bredband bidrar till delmal 9.1 med inkluderande
infrastrukturer, och ett moderniserande av detaljplaner bidrar till samma delmal 1
och med fokus pa héllbar infrastruktur.

Samverkan for maluppfyllelse

En utvecklad samhillsbyggnadsprocess berér samtliga nimnder, men sarskilt
kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsnimnden och kultur- och tekniknimnden. En
styrgrupp och arbetsgrupp har tillsats med uppdragsdirektiv och uppdragsplan for

genomforande.
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Bostadsbebyggelse och fler industrietableringar kan endast ske genom en utvecklad
samverkan med aktorer pd bostadsmarknaden och foretag. En effektiv och tillginglig
samhillsbyggnadsprocess syftar till att hjilpa dessa aktorer att etablera verksamhet i
Timra.

Bittre bredbandstickning kan endast uppnds genom samverkan med det kommunala
bolaget Servanet och andra aktorer pd marknaden tillsammans med aktiva
fiberféreningar.

Uppfoljning av mal

Matt 2019 2020 2023
Foretagande (privata 25,64

arbetsstillen per 1000

invinare)

Foretagsklimat enl. Svenskt| 35 28
Niringsliv, ranking

Totalt antal foretag 1729 (2018)
Nyforetagande (antal nya | 6,32 (2018)

foretag per 1000 invanare)

Invinare totalt, antal 17 979

Tillgdng till fiber 80 %

Kommentar: Ett bra bidrag till inriktningsmaélen ir att trenden ir positiv for antalet
foretag, foretagare och antalet arbetsstillen. Naturligtvis forsimras konjunkturen 2020
och 2021 pé grund av Covid-19, men 6nskvird trend dr en snabb dterhimtning och en
relativt bra position. Det starka foretagsklimatet bor bevaras eller starkas och
befolkningsmingden 6ka. I enlighet med styrmodell sitts inga mal som métt med
malnivéer utan syftet ar att sdtta in atgiarder och bidra till att stirka 6nskvird trend.

Mitt for antal foretag samt nyforetagande publiceras med ett knappt érs efterslap,
vilket innebar att 2020 ars statistik ska finnas tillganglig vid helarsuppféljning av
verksamhetsaret 2021.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Genom arbete med fler foretagsetableringar, ett vixande naringsliv och stéd for
nyforetagande skapas forutsittningar for fler i arbete. Sarskilda insatser riktas mot en
vixande bes6ksniring dir manga instegsjobb aterfinns.

En prioritering for de kommande aren ir att fler ska komma 1 arbete, da alltfor
ménga saknar egen stadigvarande forsorjning. Ett tydligare lokalt jobbspar, med
fokus pa individen, for arbetsmarknad och ett storre tillvaratagande av
arbetskraftsresurser dr grunden for att fler ska klara egen férsdrjning och bli
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delaktiga 1 samhillet. Det dr ocksd en forutsittning fOr att vart niaringsliv ska ha
tillgdng till ritt kompetens for att kunna utveckla sina verksambheter, pa kort och
lang sikt.

Det ir médnga aktorer inom och utanfér kommunen som aktivt behover delta i
arbetet. Samarbete dr ett nyckelord for att lyckas med uppgiften, dir var och en
bidrar for att nd gemensamt resultat. Hir ar det exempelvis viktigt att arbetet

formeras i1 samklang med kommunens tillvixtarbete.

Kompetensutveckling, kompetensvixling, all form av utbildning t ex via lircentrum
kommer vara viktiga aktiviteter. Hur kan vi 1 Timrd skapa fler miljder dar foretag
och manniskor vill vara och kan vara for att utveckla sin kompetens dven pa hogre

nivar

Det ar av vikt att Timra bidrar till att omstarta Sverige samtidigt som pandemins
direkta verkningar hanteras. Kommunstyrelsen har tagit stillning till prioriterade
tgirder, och dessa bedéms vara sirskilt viktiga att arbeta med for att frimja en
positiv utveckling lokalt, regionalt och nationellt:

o Flygplatsens utveckling: flygplatsen dr nédvindig for niringslivets rorlighet
och dven for samhillsviktiga funktioner i beredskapsarbetet.

e SCA:s behov med infrastrukturlésning/bro: Timra leder tillfilligt om tung
trafik norrifran pé jirnvigsgatan, med en ny dverenskommelse med
Trafikverket kan staten ta &ver bron och ansvarar da for att hitta
finansiering och bygga om bron. Timrad kommuns bidrag blir att std
kostnaden for projektering pa 3 mnkr for att uppnd en hog grad av
planeringsmognad samt &verta ett antal andra statliga viganliggningar.
Arendet hanteras separat i fullmiktigebeslut i september 2020.

e Finansiering bredbandsutbyggnad: Timra kommun har inga avsatta medel
eller personella resurser for att arbeta strategiskt med att 6ka
bredbandstickningen. Hir behover insatser goras for att hitta ritt typ av
samverkan samt regionala och nationella medel f6r att finansiera anslutning
av nya omraden.

e Markberedskap och snabba processer for bostadsbyggande:
Kommunstyrelsen har prioriterat upp och resurssatt planarbetet for att oka
planberedskapen. Arbetet méste fortgd och omvirldsbevakningen med
kontakt med bostadsbolagen intensifieras for att 6ka byggandet 1 Timra.

e Lircenter och blaljusgymnasium: I omstallningsarbetet maste Timrd vara
delaktig 1 att frimja omstillning genom utbildning, inte minst inom
samhillsviktiga omriden En ny brandstation 1 Timrd kan mojliggora och
frimja en satsning pa ett bliljusgymnasium.
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e Stirka och frimja Mittuniversitet: fortsatt samverkansavtal samt 1
paverkansarbete pavisa vikten av ett vixande universitet 1
Sundsvallsregionen.

e Nya Ostkustbanan: Tillsammans med ldnets 6vriga kommuner striva efter
en prioriterad utbyggnad av hela strickan.

Arbetet bor foras inom ramen for Timra kommuns linjeorganisation, och inbegripa
bade nimnder/forvaltningar och bolag/férbund. Inget nytt uppdrag eller
dgardirektiv behovs dock eftersom arbetet kan ske inom ordinarie uppdrag och
organisation.

Agenda 2030 och globala mal

ANSTANDIGA 9 HALLBAR INDUSTRI, 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR -

i & 3

Flygplatsens dr viktig del 1 bidraget till mal 11, dir en hallbar utveckling 1 hog grad

kan bidra positivt till delmél 11.2 genom tillginglighet till hallbara transportsystem,
samt delmal 9.4 genom upprustning av infrastrukturen.

Bredbandsutbyggnad och effektivare process for bostadsbyggande bidrar till delmal 8.1
genom ekonomisk tillvaxt. KS prioritering f6r 6kad planberedskap bidrar genom en
utvecklingsinriktad politik for nya arbetstillfillen till delmal 8.3.

Ett tydligare lokalt jobbspar med fokus pé att fler nir egen forsérjning bidrar till
att minska inkomstklyftorna i delmal 10.1.

Samverkan for maluppfyllelse

Kommunstyrelsens bidrag bestar av fungerande samverkan med niringslivet dir
verksamheten utgor ett verksamhetsstod for att foretagen ska lyckas, dirmed vixa och
anstélla fler. Samverkan bor ske med alla nimnder och bolag utifrdn prioriterade
punkter for att hantera effekterna av Corona och omstarta Sverige.

Uppfoljning av mal

| Matt | 2019 | 2020 | 2023 |
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Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) 6,6 %
av befolkningen
Demografisk férsérjningskvot | 0,85

Kommentar: Arbetslosheten 6kar under 2020. Timrd kommun har tappat sin position
med ldgst arbetsloshet i linet, Ange ligger ligre, och nirmar sig riket. Det hinger
samman med ett lokalt jobbspar 1 Timra, att individer ska ta del av statligt stod innan
kommunen hjilper och stéttar och den foérvintade effekten dr en viss 6kning av
arbetslosheten. For planperioden giller att arbetslosheten kommer att 6ka 2020 och
2021 pa grund av konjunkturavmattningen. Timrd kommun ska gora sitt for att
arbetslosheten ska héllas under snittet 1 riket, men en betydande konjunkturpéaverkan
2021 maste accepteras. I enlighet med styrmodell sitts inga mal som matt med
malnivier utan syftet dr att sitta in atgarder och bidra till att stirka 6nskvird trend.

Den demografiska forsorjningskvoten beriknas som summan av antal personer 0-19 ar
och antal personer 65 ar och ildre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvirt ir
ett lagt virde. Timras virde for 2019 dr nigot ligre dn riket pa 0,88.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart
liv

Ink6psanalys kan anvindas for en bittre styrning av inkdpen nir det giller
minskad klimatpaverkan och ekologisk héillbarhet.

Bibehillen eller 6kat antal resande med kollektivtrafik.

En paborjad vatten och avloppsplan minskar negativ paverkan pa djur och natur
fran orenat avloppsvatten samtidigt som det m&jliggdr nya och utbyggda fastigheter
1 attraktiva lagen.

En stor del av kommunens pigiende planarbeten ir beligna 1 fritidshusomrdden

vid kusten. Omradena ir 1 dag inte 1 kollektivtrafiknira lige, vilket kan fi negativ
effekt pd andel av befolkning 1 kollektivtrafiknira ligen

Agenda 2030 och globala mal

3HMSAUGH HALLBAR INDUSTRI, 1 HALLBAR 1 HAV OCHMARINA
VALBEFINNANDE

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

RESURSER

Inkopsanalys kan anvindas till att fd dnnu béttre koll pa véra inkép, och 1 mal 12
bidra till en héllbarare sivil konsumtion som produktion genom vilka krav som vi
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stiller pd vara leverantorer. Savil bredbandstillgaing som mojlighet till distansarbete
bidrar till delmadl 11.3, en inkluderande och héllbar urbanisering.

En 6kad andel resande med kollektivtrafik bidrar sannolikt positivt till sival delmal
11.2 genom hillbara transportsystem for alla som delmal 9.1 med inkluderande
infrastruktur. Det storsta bidraget med en 6kad andel kollektivt resande dr diremot
battre hilsa 1 mal 3, di den samhillsekonomiska vinsten 1 dkat kollektivt resande
framfor allt kommer fran 6kad motion till och frdn arbete/ kollektivtrafik. Den
paborjade vatten- och avloppsplanen kan bidra positivt till savil mal 11 som mal 14
genom minskade féroreningar 1 havet, delmadl 14.1, samt att bostdder 1 attraktiva lagen
gor Timrd mer inkluderande.

Samverkan for maluppfyllelse
Inkopsanalys ska ske 1 samverkan med Harndsand och Sundsvall.

Kollektivtrafiken genomf6rs av kollektivtrafikmyndigheten och kommunen planerar
och finansieras verksamheten utifrin myndighetens funktionssitt.

Vatten- och avloppslanen ska tas fram 1 bred samverkan med Timré vattens driftbolag.

Uppfoljning av mal

Matt 2019 2020 2023
Befolkning i 66,1 % (2018)
kollektivtrafiknira lige
(500m), andel (%)

Resande kollektivtrafik 1224 339

Kommentar: Inkdpsanalys foljs upp som aktivitet. Det dr av vikt att skapa kompetens,

system och férmdga for att analysera vdra inkdp innan kommunen malsitter omradet.

Kollektivtrafiken ska foljas for att folja trender 1 resandet. Det har varit en radikal
resandeminskning under 2020 pa grund av pandemin. Den fortsitter formodligen 2021.
Det giller att bidra till en resandedkning direfter och samtidigt analysera och forhalla sig
till effekten av utdkat byggande i kommunens ytterkanter. Resande kollektivtrafik mats
genom antal pastigande 1 linjelagd kollektivtrafik i trafikomrade O17/21, killa Dintur.
Offentlig statistik saknas pd kommunniva.

I enlighet med styrmodell sdtts inga mal som matt med mélnivaer utan syftet dr att sitta
in atgirder och bidra till att stirka 6nskvird trend.
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Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Ett tillgingligt och inkluderande Timrd med arenor f6r dialog, tillginglig

samhillsinformation och tillgingliga allmdnna platser
Arbeta for att barn och unga upplever trygghet 1 kommunen.
Starka platsvarumirket for att 6ka engagemang for Timra och platsens attraktivitet.

Tillsammans med kultur- och tekniknimnden utveckla de allminna platserna 1

Timra utifrin trygghet

Bostider 1 Timra framstir som attraktiva 1 jimforelse med kommuner 1 linet - fler

bostider 1 attraktiva ligen sivil som i anslutning till nuvarande befolkningscentra.

Agenda 2030 och globala mal

1 B FREDLIGAOCH
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Genom att bjuda in till dialog samt tillsammans med Kultur- och tekniknimnden
verka for utveckling av offentliga platser i Timré bidrar vi savil till delmal 11.7, skapa
sikra och inkluderande gronomriden for alla som delmal 16.7 med inkluderande
beslutsfattande. Mojlighet till distansarbete bidrar till delmal 11.3, en inkluderande
och héllbar urbanisering.

Samverkan for maluppfyllelse
Samverkan maste ske med samtliga verksamheter bade 1 nimnder och bolag.

Uppfoljning av mal

Matt 2019 2020 2023
Tillgdnglighet extern webbplats, skala 1-100 | 62,3 64,8
Trygghet 1 centrum, tjej, gymnasiet 20 % (2018)
Trygghet 1 centrum, kille, gymnasiet 39 % )2018)
Medborgarundersokning - startvirde 2021
Tillging till fiber 80 %
Antal nya ligenheter 85
Antal nya villor 10
Prisférandring villor, 12 ménader, % 12,9 % (aug-
sep)
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Kommentar: Det finns mitverktyg for att f6lja upp hur pass tillginglig
kommunens information ir for allminheten. Dessa matt bor foljas for att vidta
dtgarder for att 6ka tillgingligheten for personer med funktionsvariationer.

Digital offentlig service ska vara tillginglig. Kravet pa tillginglighet finns 1 Lag
(2018:1 937) om tillgidnglighet till digital offentlig service. Lagen giller for
offentliga aktorer. Med offentlig aktor avses statliga och kommunala myndigheter,
beslutande férsamlingar i kommuner och regioner, offentligt styrda organ samt
sammanslutningar av dessa aktorer. Genom att vi anvinder oss av ett system som
laser av var externa webbplats timra.se kan vi systematiskt arbeta bort de
tillgdnglighetsproblem som finns.

Under 2021 ska Timra kommun koépa en bred medborgarundersdkning som utférs av
SCB som iven kan anvindas for att folja upp bidragen till dessa mal, men in sa linge
finns inget startvirde.

Tillgang till fiber ar av vikt att folja 1 forhallande till strategin att Digitalisera och det
har en direkt koppling till upplevd attraktivitet vad giller platsen. Onskvird trend ir
naturligtvis att 6ka tickningsgraden.

Upplevd trygghet kan foljas 1 LUPP-undersokning men dven 1
Drogvaneundersokningen som utfors 1 Timra for att analysera trender, dir vi vill se en
trend att upplevd trygghet 6kar och att droganvindningen bland unga minskar.

Ett sitt att mata attraktivitet vad galler platsen dr att faktiskt folja bostadsmarknaden,
dar dels tillgdingen pa bostider i efterfrigade ligen ar av vikt och dels
marknadsprisernas utveckling. Pa en attraktiv plats byggs det och priserna 6kar, det dr
den trenden som ar 6nskvird att frimja. Det kan naturligtvis variera kraftigt mellan
ar. Jamforelser kan darfor med fordel goras med linet, dir prisférindringen var 13 %,
och med riket pa 9,6 % f6r motsvarande period.

I enlighet med styrmodell sitts inga mal som matt med malnivaer utan syftet ar att
sdtta in dtgdrder och bidra till att stirka onskvard trend.
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Fokusomraden och uppdrag

Fokusomrade 1: Att lata barnen ga forst

Kommunstyrelsen kan bidra till uppdraget genom att vara ett stod till forvaltningar
som arbetar direkt med barn och unga, framférallt genom folkhilsosamordning
utifrin verksamheternas behov. Kommunstyrelsen bidrar dven som ett
verksamhetsstdd for att tillhandahélla IT-infrastruktur, enheter och programvara 1
dialog med barn- och utbildningsverksamheten.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

* Arbeta forebyggande i tidiga skeden och dver férvaltningsgranserna, istillet
for att reaktivt hantera symptomen pa ohilsa och socioekonomisk
problematik. Definiera roller och ansvar och testa nya metoder. Hitta ratt
roll och inriktning for folkhilsosamordnande funktion och samverkan med
ritt aktorer, 1at rddet for trygghet och hilsa vara en fungerande
referensgrupp for arbetet och utga ifrin kirnverksamheternas behov 1 det
samordnande verksamhetsstodet pA kommunledningskontoret

* Suicidprevention

* Forebyggande insatser for att motverka bruk av tobak, alkohol och droger:
fortsitta med aktiviteter som fungerar, tobaksfri duo, samarbete med polis

och forildrar via skolornas arenor.
Samordning av uppdrag

Folkhilsosamordnaren maste utgéa fran behoven hos kidrnverksamheten nir
forvaltningarna samordnas. Har maste roller och processer ses dver - vem gor vad
och tar ansvar for vad? Baserat pa en gemensam lagesbild skapas en aktivitetsplan
pa tviren som ir forankrad 1 respektive forvaltning med syftet att tydliggora det
arbete som ska genomforas.

Fordelning av ekonomiska resurser

Nedan visas vilka ekonomiska resurser som nimnden férdelar och anvinder till
uppdraget, dven om det handlar om befintliga resurser.

Sammanstillning Summa, tkr

Folkhilsosamordning for trygghet och hilsa 300 tkr
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Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvardig utbildning och bra
livsvillkor

Vi har tillsammans skapat forutsittningar fér en mer modern digital miljé inom
barn- och utbildningsnimnden. Det dr viktigt att fortsitta bygga upp denna milj6
for att ge barn- och utbildningsnimnden forutsittningar att utveckla den digitala
kompetensen och se mojligheter med digitala verktyg som kan forbittra
utbildningen och samverkan med vardnadshavare.

Samordning av uppdrag

Kommunstyrelsen behover fortsitta stodja barn- och utbildningsnimnden med savil
enheter och support som forutsittning for fortsatt utveckling av utbildningar med
mer specifika krav och elever med specifika behov.

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr

Resurser fran verksamhetsutveckling och IT stédjer 3 268 tkr
savil BoUs utvecklingsresa som &vriga kommunen

Fokusomrade 2: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Kommunstyrelsen bidrar till fokusomradet genom sin samordning av och ansvar for
samhillsbyggnadsprocessen. Det bestar dels av resurser for planliggning, geografisk
information och mark- och exploatering pa samhaillsenheten, dels av direkt kontakt
med naringsliv och arbetsmarknad via kommunstyrelsens niringslivskontor.

Uppdrag: Samhéllsbyggande for ett vaxande Timra

Syftet med uppdraget dr att skapa en samlad férméga och ett hillbart
samhillsbyggande som hushaller med mark- och vattenresurser och samtidigt moter
behoven av samhillsfastigheter och privata fastigheter for ett vixande och attraktivt
Timrd. [ uppdraget ingar ungas mojligheter att fi medverka och beaktandet av
ungas behov ska sirskilt belysas.

Uppdraget genomfors till betydande delar enligt kommunens projekt- och
uppdragsmodell. Ett uppdragsdirektiv och uppdragsplan dr framtagen,
uppdragsledare och arbetsgrupp formerad och processtod har tillsatts for att arbeta
igenom processen. Det ingér att tillsitta och arbeta med en referensgrupp av
foretagare och viktiga aktorer utanfor den kommunala organisationen. Enligt
direktiv och plan ska foljande saker levereras 2021:
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e Modell f6r tidig samverkan med den som vill exploatera, innan drendet formellt
kommit igdng

e Modell f6r tidig samverkan inom kommunkoncernen - vilka roller som ska delta,
ndr 1 processerna och med forvintat bidrag

o Forvaltningsovergripande arbetsgrupp for samordning bor formaliseras under
arbetet

o Tydlig ansvarsférdelning for olika delprocesser

o Erfarenhetsutbyte ska ha skett kring problem eller brister 1 nuvarande
arbetsprocesser/delprocesser, med konkreta forslag till dtgarder for att avhjilpa
dessa

o  Ett sitt att logga och synliggdra pagiende projekt ska tas fram f6r att kunna
tillimpas

e  Modell och metoder f6r marknadsforing

e En beskrivning av hur uppfoljning av avtal och genomf6rande ska ske

e En information och processbeskrivning med kontaktuppgifter som kan liggas ut
pa hemsidan

En viktig insats blir att genomfora nytt arbetssitt med investeringsprocessen. Det
inbegriper finansiering av forstudier samt planering, budgetering, finansiering och
avrapportering av investeringar i koncernen. Syftet dr att mojliggora en 6ppen och
transparent investeringsprocess dir den politiska bestillningen vilar pa trygga
kalkyler, lingsiktigt verksamhetsmissiga bedomningar och 1 foérlingningen en
forméga att forvalta resultatet av investeringen inom ramen for avsatta driftmedel.
En fungerande investeringsprocess ska fogas till kommunens verksamhetsplan- och
budgetprocess.

Kommunen har tagit ett initiativ om att pdborja dndringar av 18 detaljplaner 1
kustnira fritidshusomraden. Arbetet kommer att ske l6pande och enligt reglerna
for dndring av detaljplan. I samband med att man gir fran fritidshus till
dretruntboende behover vatten- och avloppsfrigan utredas vidare. Under hosten
2020 kommer konsultstdd for va-utredningar upphandlas och under 2021 péabérjas
arbetet med kommunévergripande VA-plan.

Planberedskapen ska dven 6ka for flerfamiljshus 1 kommunens attraktiva
tatortslagen. For 2021 fortsitter planering fér bostdder 1 kommunen.. En god
planberedskap och ett gemensamt paverkansarbete fér bostadsinvesteringar for att
omstarta Sverige post-corona ir viktiga insatser. Parallellt méste detta arbete hallas
thop med forstudier for nya skolor samt planering for dldreboenden och nytt
ildrecentrum, eftersom nyproduktion och flyttkedjor av bostider paverkar behoven
av forskole- och dldreboendeplatser. Utford fastighetsutredning ligger till grund for
arbetet.
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Behoven 1 Timrd av attraktiv industrimark fortsitter vara hogt, for att tillgodose
detta behov behover arbetet med detta intensifieras parallellt med att arbetet med
attraktiv och tillginglig mark for bostiader utvecklas. Detaljplanearbetet och annat
strategiskt planeringsarbete stirks for att tillgodose behov och uppdrag, tjinster har
tillsatts 2020 och planberedskapen ar forstiarkt 2021. For att tillgodose behovet av
industrimark fortsdtter versynen av detaljplaner pa industriomrddet med
planidndringar parallellt med att nya industriomraden bereds 1 dialog med
marknaden. Det kommunala bolaget Midlanda Centrum AB ir nu en aktiv part i
detta arbete och kan driva processen for utpekade omraden enligt inriktningsbeslut
1 kommunfullmiktige.

For att stirka Timras attraktivitet for medborgare, foretag och besokare satsas pa
Timra som varumirke, med extra medel om 250 tkr under 2021. Forvaltningen ska
orientera om frin att vara fokuserat pa inflyttning genom niringslivsservice via
naringslivskontoret, till att i 6kad utstrickning arbeta med marknadsforing for att
oka attraktiviteten for direkt paverkan pa inflyttningen. Genom att underséka vad
viktiga malgrupper vill ha och virderar hégt kan Timrés fordelar exponeras mot
denna grupp. Foretagsklimatet, skolans allt bittre resultat och en generellt hog
kvalitet pd kommunens tjinster och service kan lyftas. Det dr av vikt att ta regional
och nationell position i detta arbete. Onskvird effekt r att Timra ska uppfattas
som en mer attraktiv plats att bo pa, verka 1 och besoka.

Samordning av uppdrag

Sambhillsbyggnadsprocessen utvecklas och samordnads frimst, men inte uteslutande,
genom en mark- och exploateringsgrupp. Uppdraget en “Sammanhallen
samhillsbyggnadsprocess” beskriver hur det ska genomforas samordnat. Samverkan
sker genom ett nira samarbete mellan Milj6 & byggkontoret, AB Timrabo,
Niringslivskontoret, kommunledningskontoret samt Kultur och teknikférvaltningen.
Arbetet behover kompletteras med tydlig avstimningsyta och samverkan med
socialnamnd och barn- och utbildningsnimnd som med upparbetad
bestillarkompetens dr en viktig samhallsbyggnadsaktor. Till detta har en
referensgrupp bestdende av externa aktdrer 1 samhallsbyggnadsprocessen knutits.
Organisationsformerna och arbetssitten behover ses 6ver 1 anslutning till

pl‘OC@SSéVCl’SYﬂCI’l ovan.

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr
Planarkitekt/ samhillsbyggande- direkta resurser inom | 5 400 tkr, varav 750
Sambhillsenheten tkr tilldelade 2021
Kommunikation & Marknad - fokus pd varumarke 570 tkr, varav 250 tkr
tilldelade 2021
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Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier

Befintligt niringsliv efterfragar olika kompetenser och det ar av vikt att
utbildningsinsatser for medborgare pa vig till arbete riktas inom de yrkeskategorier
dir det férvintas finnas behov. Médnga instegsjobb med lidgre krav pa utbildning
dterfinns inom besoksniringen och serviceyrken. En vixande besoksniring dr
darfor ett viktigt verktyg for minskad arbetsloshet. Det ar 6nskvirt med en 6kad
branschbredd dir det frimst ir behov av fler foretag som anstiller medarbetare
med hogre utbildning och att antalet utbildningsplatser vid Mittuniversitetet 6kar.
Timrd kommun deltar 1 Sundsvallsregionens traineeprogram. Syftet ar att locka
unga nyexaminerade att piborja sin karridr 1 kommunal verksamhet och
kompetensforsorja inom omraden som det dr svért att rekrytera till. For att
mojliggdra en traineetjanst arligen avsitts resurser for en sddan pa

kommunledningskontoret.
Samordning av uppdrag

Genom ett aktivt samarbete med enheten for arbetsmarknad och integration och
vuxenutbildningen bidrar kommunstyrelsens niringslivskontor med kunskap om
efterfrigade kompetenser hos foretag och niringsliv 1 syfte att insatser for medborgare
1 arbete riktas dit efterfrigan av kompetens finns. Niringslivskontoret bidrar och
stodjer med fora och dialoger med niringslivet for att underlitta socialnimndens
arbete med att fa personer 1 stadigvarande egen forsorjning. I dialog med naringslivet
och Mittuniversitetet arbetar vi for fler utbildningar i efterfrigade omréiden.

Samordning av traineetjinst sker i sundsvallsregionen.

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr
Besoksniring med idéburet offentligt partnerskap for 150 tkr

arbetstrining Y:et
Trainee 400 tkr

Fokusomrade 3: Inféra ny styrmodell

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att utveckla och genomféra den
nya styrmodellen, 1 bred samverkan med alla kommunala verksamheter. En
genomforandeplan har tagits fram bestiende av fem block.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning
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Syftet med uppdraget dr att driva ett aktivt arbete med inférande av kommunens
nya styrmodell for att langsiktigt utveckla organisationen, férbattra arbetssitt och
na resultatuppfyllelse 1 enlighet med fullmiktiges inriktning.

Uppdraget kommer att innebira ett inférande 1 huvudsak inom tre
utvecklingsomraden. Dessa omraden utgar fran uppdragets inriktning, identifierade
behov samt samordnad dialog mellan samtliga nimnder.

Det forsta utvecklingsomradet syftar till att under verksamhetsaret initiera, skapa
plan och paborja genomférande av ett arbete med nimndernas verksamhetsidéer. I
samband med verksamhetsarets slut kvitteras ett forsta forslag 1 namnd. For
verksamhetsperioden 1 sin helhet férvintas utvecklingsomradet bidra till en
etablerad och 6kad forstielse for nimndernas verksamhetsomraden och dess
grundliggande syften; vad, fér vem och varfor?

Det andra utvecklingsomréidet avser fortsatt utveckling av ledarskap med
utgangspunkt frin kommunens nya styrning. Under verksamhetsaret inleds
aktiviteter som syftar till att omhinderta, identifiera och skapa forutsittningar for
ett utvecklat ledarskap, med sikte pa att styrmodellen i slutet av
verksamhetsperioden ir forankrad 1 ledarskapet, med tydliggjorda férvintningar
och behov av fortsatt utveckling.

Det tredje utvecklingsomradet handlar om att fortsitta utveckla och etablera den
nya processen for kommunens verksamhetsplanering och budgetering for att stodja
styrning 1 enighet med styrmodellens birande principer. Processen har en central
roll 1 att skapa forutsittningar for andamalsenlig och effektiv styrning.

Ytterligare tva utvecklingsomrdden har beroende till uppdraget kring inférande ny
styrning. For dessa omriden finns befintliga och politiskt beslutade uppdrag. Det
ena omradet avser 6versyn av styrande dokument till foljd av tidigare beslutad
styrmodell. Under verksamhetsaret ska en granskning ske med forslag pa
justeringar, utveckling eller avveckling av styrande dokument.

Det andra omridet avser det pagiende uppdraget om Gversyn av
nimndsorganisation som syftar till att skapa underlag och insikter som grund for
politiskt stillningstagande. Uppdraget utgar ifrdn ny styrmodell och syftar till att
férutom demokratisk legitimitet och ekonomisk effektivitet virdera vilken
organisationsmodell som pa bista sitt bidrar till modellens ledning och styrning
samt Onskvird verksamhetseffekt.

Utveckling av en kommunikationsplattform under verksamhetsperioden ska stodja

styrmodellens inférande 1 hela organisationen.
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Samordning av uppdrag

Uppdraget dr avstimt 1 nimnder infor planering och inférande, och for
fortsittningen behovs samordningsytor mellan nimnderna med dess forvaltningar.
Samordningen dr central for ett inférande av styrmodellen f6r kommunen 1 sin

helhet.

For hantering av uppdraget krivs att styrelse och nimnder skapar utrymme for
inférande av ny styrning och avsitter utvecklingsresurser for genomférande inom
befintlig resursram.

Fordelning av ekonomiska resurser

Sammanstillning Summa, tkr
Ny organisation KLK, ledning & styrning 200

Kommentar: For att mojliggora arbetet med ny styrmodell organiseras
kommunledningskontoret om, tid frigors for arbetet med kommunovergripande
ledning och styrning. Genom omvandling av tjanst frin pensionsavging samt
omdisponering av resurser for ledning och styrning skapas en enhet {6r
verksamhetsstod med enhetschef som avlastar kommunchefen ansvar som forstalinjens
chef. Tid frigors for kommunchefen att tillsammans med dels férvaltningscheferna
samordna genomf6randet av den nya styrningen, dels att med
kommunledningskontorets ledningsgrupp forma stéd- och utvecklingsprocesserna.

Strategier for maluppfyllelse

For att dstadkomma den positionsforflyttning som bidrag till inriktningsmal och
uppdrag kréver, tillimpar kommunstyrelsen styrmodellens strategier pa foljande sitt.

Digitalisera

Utifrin behovet hos kommunens medborgare, foretagare och besékare utvecklar
vi verksambeten digitalt och skapar nya digitala arbetssitt som ger nytta/dkad
automation. Vi implementera nya digitala 16sningar, nya arbetssitt och ny teknik
som varit framgangsrik hos andra kommuner. Vi fortsitter virt framgingsrika
arbete inom e-Samverkan f6r fortsatt e-tjinsteutveckling. Vi ser dver interna
processer for att utveckla dem digitalt. Rekryteringsprocessen ir en intressant

kandidat pa tur, som sticker sig 6ver alla kommunala verksamheter.
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For att skapa forstaelse for digitaliseringens mojligheter och for att skapa
forutsittningar for en lyckad digitalisering, bor den digitala kompetensen hijas

hos medarbetare och chefer.

Det ir viktigt att vi skapar digital trygghet. Det vill siga att vira system har hog
sakerhet och forutsittningar till hog integritet som gor att medborgarna kinner sig
trygga 1 kontakten med kommunen. Hér har socialfoérvaltningen behov av att
fornya teknik for bl.a. las och att infora ny teknik och nya digitala tjanster. Att
infora en digital signeringstjinst for avtal och beslut skapar nytta inom hela

kommunen.

Det ir viktigt att kommunens chefer leder arbetet mdlinriktat for digitalisering.
Barn och utbildningsnimnden har fattat strategibeslut i1 linje med den nationella
handlingsplanen for digitalisering av skolvisendet, som vart gemensamma projekt
MITS och férvaltningen jobbar med att realisera. Liknande nationella riktlinjer
finns inom andra verksamheter, dir strategiska beslut om verksamhetens malmiljo

bor fattas och roadmaps (handlingsplaner) 6ver tid bor upprittas.

En forutsittning for digitalisering ir att vz bygger och skapar forutsdttningar for
digital infrastruktur. Det handlar om en stabil infrastruktur i form av moderna
system, bra datakommunikation och bra férutsittningar f6r integrationer och hog
automation. Det handlar ocksd om att l16pande avveckla gamla plattformar sa som
t.ex. Novell inom skolan, samtidigt som vi rustar de digitala vigarna inom
kommunen. Hir dr bredband en forutsittning for att skapa attraktivt boende med
mojlighet till att driva bade foretag och arbeta via distans inom hela var kommun.
Under 2021 bér vi tillsammans starta ett arbete for att 6ka tillgangen till bredband
inom hela Timrd kommun.

Sakra kompetens

Férmagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ir
avgorande for en organisations mojlighet att nd framgang och utvecklas. Detta
giller 1 hog grad Timrda kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer,
vikariat behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I
forlingningen dr Timra kommun beroende av en kontinuerlig
kompetensforsorjning for att kunna utfora sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Det ir viktigt att arbeta med alla delarna inom strategisk kompetensforsorjning.
Initialt kommer arbetet paborjas inom omradena attrahera och rekrytera ny
kompetens for att i forlingningen dven se 6ver de dvriga delarna utveckla, behalla

och avveckla.
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Minga av aktiviteterna kommer att vara kommunévergripande men det kommer
dven kunna ske riktade insatser utifrdn varje forvaltnings specifika behov.

Kommunévergripande insatser som planeras ar:

e Stirka arbetsgivarvarumairket. Lyfta fram goda exempel 1 verksamheten och
kommunicera med moderna kanaler, film och anvinda vara sociala medier.
Att anvinda vira medarbetare som resurser/ambassaddrer och hitta en bra
balans som inte belastar verksamheterna enligt plattform for
arbetsgivarvarumarket.

o Kompetensutveckling for 6kad digital kompetens 1 hela organisationen.
Utmaningarna och utvecklingsmojligheterna ber6r inte bara teknikomradet
utan lika mycket medarbetarnas behov av kompetensutveckling. Vi behover
identifiera vilken digital kompetens som redan finns bland medarbetarna
samt bedoma behovet av kompetenshojning.

e Kommunoévergripande digital introduktion. Erbjuder en inblick 1
organisationen som helhet och ger en bild av vad det innebir att arbeta i en
politisk styrd verksamhet. Mojliggor for oss som arbetsgivare att formedla
fakta, forvintningar och en kidnsla av kommunen redan tidigt 1
anstillningen, nir den nya medarbetaren ir nyfiken pa sitt nya jobb och sin
arbetsgivare. Malet ir att alla medarbetare ska introduceras till kommunen
pa detta sitt, helst redan innan paborjad anstillning.

e Avgangssamtal: nir medarbetare slutar dr det av stort virde att ta tillvara
deras erfarenheter och synpunkter. Att systematiskt genomfora
avgangsintervjuer 4r ett sitt att utveckla verksamheten. Ta fram systemstod
for enkidt som skickas nir medarbetare sidger upp sig.

e Bade socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen har 1
nirtid kartlagt sitt behov och tagit fram strategiska
kompetenstorsorjningsplaner med tillhérande aktiviteter.
Socialforvaltningen ingar i flera regionala och nationella projekt sa som
Hallbart Arbetsliv Visternorrland, Heltidsresan och Aldreomsorgslyftet.
Barn- och utbildnings férvaltningen bygger vidare pa
kompetensforsorjningsinsatser kopplat till sitt lednings- och styrningsarbete
med “vilskotta skolor”. Kultur- och teknikforvaltningen kommer starta en
kompetensinventering utifran férvaltningens nuvarande uppdrag och
framtida uppdrag. Milj6- och byggnadsnimnden har
kompetensforsorjningsplan péa verksamhetsnivd. Planen uppdateras arligen.

Skapa utveckling

En verksamhet kan bara forbittras av medarbetare som 4r engagerade och
delaktiga. Att kunna péaverka sin arbetsmiljé och arbetssituation stimulerar till
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initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timrd kommuns
verksamheter och medarbetare, och kommunen fir innu fler néjda invanare och stolta
medarbetare. Arbetsplatser som uppmuntrar delaktighet och initiativ ir mer attraktiva.
Unga ménniskor soker sig till arbetsplatser dir man kan paverka och gora skillnad.
Att arbetet dr meningsfullt och viktigt upplever manga av kommunens medarbetare
dagligen, inte minst 1 kontakten med brukare. Till exempel genom ett planerat
arbetsgivarvarumairkesarbete - dir de som kan och vill engagera sig 1 Timra kommun
som arbetsgivare ska fi bli en ambassadér fér Timra kommun som lyfts fram 1 sociala
kanaler och pa intranitet.

Nuvarande samverkansavtal med Mittuniversitetet avslutas 2021. Under dret kommer
arbetet med ett nytt samverkansavtal att piborjas. Nuvarande avtal kommer att f6ljas
upp och redovisas till kommunstyrelsen: vad har vi astadkommit utifrin avtalets
intentioner? Ett nytt avtal fran 2022 tas fram for stillningstagande om fortsittning av
kommunstyrelsen

Branschtriffar, Naringslivsrad, Bygderdd och alla partners dr hir viktiga nycklar for att
bidra till att skapa behovsdriven utveckling sval f6r kommunen som for
verksamheten.

Genomfoérandet av en ny styrmodell 4r mycket av nyckeln till att skapa utveckling 1

kommunen, se uppdraget Skapa utrymme for ny styrning.

Fanga och moéta behov

Genom aktiv dialog, méten, tillginglighet samt via strategiska samarbeten ir
strdvan att snabbt finga behov savil hos medborgare som hos besokare och foretag.
Sdrskilt fokus sitts pa dialoger tillsammans med kommunens politiska foretradare
och foretag samt samarbetet med radet for trygghet och hilsa, naringslivsradet,
Bygderddet och branschaktorer och foretagarforeningar. Foretagarna och LRF samt
Svenskt Naringsliv och Handelskammaren ir sarskilt viktiga.

Inom ramen for arbetet med en ny nimndsorganisation fér 2022 undersdks dven
hur kommunfullmiktige och den politiska organisationen kan forstirkas ur
demokratisk synpunkt. Gir det att organisera kommunen politiskt sa att det
frimjar en béttre dialog mellan viljare och valda mellan valen?

Arbeta tillsammans

Utvecklingsarbete dr inte ndgot man gor pa kammaren. Det 4r nigot som sker nir
minniskor med olika kompetenser och fran olika hall kopplas thop. Att underlitta
de interna och externa samarbetsmojligheterna ar darfor av yttersta vikt. Det ir
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darfor viktigt att skapa motesformer som gynnar kreativitet, nytinkande och skapa
handlingsutrymme. Arbetet 1 Sundsvallsregionen och férdjupad samverkan med
Sundsvall och Hirnésands kommuner prioriteras, tillsammans med
samverkansavtalet med Mittuniversitetet. Inom Timrd kommun organiseras arbetet

med styrmodellen for att fortsitta fordjupa tillsammansarbetet.
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Budget

Kommunstyrelsen har prioriterat atgirder utifrin kommunfullmiktiges

verksamhetsplan och budget 2021-2023, efter att ha gjort en egen analys av

verksamheternas stillning och trender och riktningar i vir omvirld och narvirld.

Resurser har dérefter férdelats for att 1 mojligaste man bidra till inriktningsmal

samt genomforandet av uppdrag och strategier. Nedan foljer en redogorelse for hur

resurser fordelas, prioriteras och riktas for att bedriva verksamheten med utlovat

bidrag inom de ekonomiska ramarna som fullmiktige har angett.

Driftbudget

Tabell 1: Kommunstyrelsen total, resultatrikning

Resultatrikning, tkr Budget 2020
Kommunstyrelsen

Verksamhetens intikter 29 920
varav interna intikter 17 308
Verksamhetens kostnader -135 016
Verksamhetens 105 096

nettokostnader totalt

Budget
2021

30 008
21 183
-135 804

-105 796

Plan 2022 | Plan 2023
30 608 31220
21 607 22 039
-138 520 -141 290
-107 912 -110 070

Kommentar: Merdelen av de budgeterade intikterna 1 tabell 1 dr interna férdelningar,

framfor allt for IT samt telefoni. Verksamhetens budgeterade kostnader och

nettokostnader f6r 2020 ar inklusive budgetjusteringar, sisom extra tilldelning fran

kommunens oférutsedda. Plan 2020-2023 4r uppriknade med 2 % mot foregdende ar.

Tabell 2: KS ansvarsomraden exkl. bolag och férbund, resultatrikning.

Resultatrikning, tkr

Verksamhetsomrade

Nimnd- och styrelseverksamhet
Stod till politiska partier

Ovrig politisk verksamhet

Fysisk o teknisk planering, bostadsforbattr.
Niringsliv, inflyttning och
landsbygdsutveckling

Konsument- och energiridgivning

Turistverksamhet

Milj6- hilsa och héllbar utveckling

Budget | Budget

2020

-3 952
-1 900
-9 098
-6 537

-6 323

-545
-1 659
-1 260

2021

-3 887
-1 900
-8 671
-6 643

-7 832

-509
-1 518
-849

Plan
2022

-3 965
-1 938
-8 844
-6 776

-7 989

-519
-1 548
-866

Plan
2023

-4 044
-1 977
9021
-6 911

-8 148

-530
-1579
-883
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Totalforsvar och samhillsskydd -143 224 228 -233

Tomtritter (arbetsomriaden och lokaler) 366 0 0 0
Regional utveckling -1580| -1580, -1612] -1644
Gemensamma verksambheter, stod och ledning | -30 329 | -28 402 -28 970  -29 549
Verksamhetens nettokostnader totalt -62 960 | -62 016 | -63 256 | -64 521

Kommentar: Tabell 2 visar nettokostnad per verksamhetsomride inom
kommunstyrelsens omride exklusive bolag och férbund. Beloppen 1 kolumnerna plan
2022-2023 ar uppriknade av tidigare ars budgetvirde med 2 %. Besparingar mellan
verksamhetsaren 2020 och 2021 kan utldsas genom att verksamhetens totala
nettokostnader dr ndra en miljon lagre i budget 2021, dir omorganisering och

effektivisering inom internservice samt ekonomi stir for den storsta delen.

De gemensamma verksamheterna bestar av stodresurser inom verksamhetsutveckling,
IT, HR, ekonomi, l6nehantering, HR, upphandling, sikerhet samt kommunledning.

Tabell 3: Bolag och férbund, nettokostnad

Budget | Budget

Nettokostnad, tkr Plan 2022 | Plan 2023

2020 2021
Riddningstjanst -19 000 -19 600 -19 992 20 392
Fardtjanst/riksfardtjanst -4 869 -4 842 -4 939 -5 038
Flygtrafik -3 200 -3 200 -3 264 -3 329

Kollektivtrafik (buss, bil och

sparbundna persontransporter)
Elférsorjning, rakraft (intikt) 1 000 1 200 1224 1248
Nettokostnader, totalt -42138  -43780| -44656| -45549

Kommentar: I tabell 3 ovan visas den ekonomiska resursférdelningen for kommunala

-16 069 -17 338 -17 685 -18 038

bolag och férbund. Upprikningen infér 2021 uppgick till ca 1 700 tkr, vilket
motsvarar 4 % upprikning. Elforsorjning/rakraft genererar en intikt som beriknas bli
1 200 tkr under 2021.

Anvandning av resursutrymme

Utifran omvirldsanalys och forutsittningar samt prioriterat bidrag till
kommunfullmiktiges mal kravs tydliga prioriteringar av resurser inom
kommunstyrelsens ram, som uppgar till niara 106 miljoner kronor.

En forsta tydlig prioritering dr att bevara resurser till de kirnverksamheter som bidrar
till att tillvixtmalen nas. Resurssittningen dr darfor i grunden oférandrad for
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ndringslivsverksamheten samt for samhallsbyggandet. Resurserna forstirks dessutom
med 750 tkr fér en planarkitekt och inom bes6ksniring/fler 1 arbete avsitts 150 tkr for
att utveckla Y:et med anslutande omréde till ett nav for beséksniring. P4 motsvarande
sitt och med tillskjutna medel frin kommunfullmiktige forstiarks resurserna med att
oka platsens attraktivitet med 250 tkr. For att dven stirka Timrds kommuns
arbetsgivarvarumairke och arbeta med kompetensférsérjningen 1 Sundsvallsregionen
avsitts 400 tkr till traineeplats.

For att fortsitta implementera styrmodellen organiseras kommunledningskontoret
om. En enhet tillskapas med enhetschef {6r verksamhetsstod, som mojliggor for
kommunchefen att arbeta kommunévergripande med ledning och styrning samt
battre utvecklings- och bestillarkompetens inom krisberedskap och civilt forsvar. Detta
samtidigt som kompetens behills med folkhilsosamordnare via Medelpads
RiddningstjanstFérbund.

For att finansiera verksamheten inom ramarna minskas resurssittningen och
bemanningen pa ekonomienheten. Efter sjosittningen av nytt ekonomisystem,
genomgang och automatisering av processer med tillkommande kompetensutveckling
uppskattas bemanningen kunna dras ner med motsvarande en tjinst.

Organisationen for kommunikation samordnas av kommunledningskontoret och
tillgodoser dven Kultur- och tekniknimndens behov, finansierad via avfallstaxan.
Samtidigt forstirks kommunikationsverksamheten med 250 tkr, dir resurssittningen
pa bemanningen uttkas for att mer offensivt arbeta med platsvarumirke, goda
exempel och inflyttning. Lokal/regional samt nationell positionering av Timra
kommun ér av vikt.

Enligt verksamhetsplanen 2020 slas dven internservice samman med
kundtjanstfunktionen. I samarbete med arbetsmarknadsenheten/torget kan
verksamheten bedrivas utan att planerad pensionsavgang aterbesitts 2021. Digitala
arbetssitt samt samordning och dndrade inkdpsrutiner gor att kostnaden for
forbrukningsvaror via internservice minskar. Vid skapandet av ett aktivt
exploateringsbolag, tidigare Midlanda Centrum AB, f6rs tomtritter 6ver fran
kommunstyrelsen till bolaget. Genom 6verforingen forsvinner dven intikten for
tomtritter ur driftbudgeten motsvarande ca 360 tkr. Syftet dr att bolaget aktivt ska
forvalta tomtritterna, hoja tomtrittsavgilden och anvinda intikterna f6r bolagets
syften: att frimja utveckling och tillvixt 1 kommunen genom att silja och upplata
mark till foretagande. Pa sikt ska tomtritterna avvecklas via forsiljning av marken till
tomtrittsinnehavare eller annan intressent. For att mojliggora arbetssittet ska
samhillsenheten kompenseras for sitt ekonomiska bortfall. Det kan ske genom
effektivisering av internservice enligt ovan.
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Narmare 40 % av Kommunstyrelsens nettobudget gar till kommunalt dgda bolag och
forbund, se tabell 3. Upprikningar for kostnadsokningar samt mindre intiktsokning
uppgar till netto ca 1 700 tkr f6r 2021, en uppskattning som exkluderar
coronapandemins ekonomiska effekter. Kostnadsékningar som har sin grund 1 6kad
prisnivé sivil nationellt som internationellt ir svira att undkomma. Minskade
kostnader for bolag och férbund kan framforallt genomféras genom minskade
bestillningar 1 leverans fran kommunens sida och/ eller effektiviseringar som
genomfors av bolagens och férbundens styrelser/direktioner.

Med dessa dtgirder samt genomgang/kvalitetssikring av kostnadsbilden och
resurssittningen kan kommunstyrelsen bedriva verksamheten och bidra till
inriktningsmalen enligt denna verksamhetsplan och inom de angivna ramar som
kommunfullmiktige har beslutet.

Investeringsbudget

Kommentar: Investeringar inom IT kommer framf6r allt bestd av inkop av datorer
samt tillkommande kringutrustning. Sedan viren 2020 kops hérdvaran in istillet
for att leasas som tidigare.

36



@ TIMRA KOMMUN

Képmangatan 14, 861 82 Timra
Vaxel 060-16 31 00 | www.timra.se




